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ΝΞШŰŸŸŰШƣŸШΣƓů 
9őƨƖĦőШ~ĲċĬŸƽЯШÖƓƓĲƖШìċŰĤŸƖŸƨŊő 

9ƴǘǊȅ CŜŜ - !Řǳƭǘǎ ϻуΦрлκ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ϻр κ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻп κ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р Cw99 κ  tŀǊƪƛƴƎ ϻн 

CŀƳƛƭȅ ¢ƛŎƪŜǘ ϻнр όн ŀŘǳƭǘǎ ϧ н ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ  κ  /ŀǎƘ ϧ /ŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ 

άCƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ [ƻŎŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜέ 

ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎƘƻǿΦƻǊƎ 

A great family day out  





§ƨƖШ9őċŔƖůċŰќƚШ ŰŰƨċũШ ĬĬƖĲƚƚ 

tŀƎŜ о 

/ƘŀƛǊƳŀƴǎ !ƴƴǳŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ 

{ǝƭƭ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ рǘƘ ȅŜŀǊΣ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  о CǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ /ƭƛƳōƛƴƎ ²ŀƭƭΦ  {ŀŘ ƴŜǿǎΣ YŜƴ CǊȅ ŀƊŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ǎƘƻǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƭƛǎƻƴ !ōōƻǘ ƻŦ !ōōŜȅ 5ƻƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘƻƎ ǎƘƻǿΣ ǎƻ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ .ŀǊǊȅ IƛƭƭƛŜǊ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŀŎǘǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ό!b5 [hhYLbD !¢ b9·¢ ¸9!w ¢hhύΦ  
!ƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊƛǎŜƴ όŀǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎύ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ  

²Ŝ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ [ƻƻǎΣ aŀǊǉǳŜŜǎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ  ²ƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻŬǘ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ  ǿŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ  ƛΦŜΦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 
{ŎƻǳǘǎΣ {ǿƛƴŘƻƴ {Ŏƻǳǘǎ όǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƻǳǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎύ 
ǘƘŜ t¢!Σ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻмΣлллΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ {ǘŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ {ǘŀƴŘǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ мκо ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƛǝŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ǿŜ ƴŜǾπ
ŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜ 
ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ aŜŀŘƻǿΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƘƛπ
ŎƭŜ 5ƛǎǇƭŀȅΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢Ŝƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ όŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǳǇ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎŀƛƴΦ {ƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ǘŜƴǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƻ 
ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ōȅ млǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !Řǳƭǘ ǎŜŎǝƻƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ мн ǘƻ мфύ ŀƴŘ .ŜǘƘ IƻȅŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴϥǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ ну ǘƻ омύ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢Ŝƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  

{ǳŜ wƛǇƭŜȅ  /ƘŀƛǊΣ нлнн ǘƻ нлнс 



tŀƎŜ п 

[ƖŸŰƣШ9ŸƻĲƖШ9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰ 
²ŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻǾŜǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ά¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ 
/ŀǊ {ƘƻǿέΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ  

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōƭƛƴŘƭȅ ƧǳŘƎŜ όŀƭƭ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ōǳŘŘƛƴƎ 
ŀǊǝǎǘǎ ōƭƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ǘƻ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƴπ
ƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜΦ  

¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƻƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ wŀƉŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƎŜǘǎ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ƳǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǿ ŀƭƛǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

tŀƎŜ п 

§ƻĲƖċũũШìŔŰŰĲƖ 

wŜŎŜǇǝƻƴ - tƻǇǇȅ YŜƴǘ 

 

±ŀƭŜǊƛƛŀ {ƘŎƘŜǊōŀƪ 

7ĲƚƣШŔŰШƣőĲШǃĲċƖ 



tŀƎŜ р 

άCƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ [ƻŎŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜέ 

ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎƘƻǿΦƻǊƎ 

7ĲƚƣШŔŰШƣőĲШǃĲċƖШ-Ш9ŸŰƣŔŰƨĲĬ 

¸ŜŀǊ р - tƻǇǇȅ {ǇŜŀƪŜ ¸ŜŀǊ с -  YǳǇŀ YǳƧŜƪŜ 

¸ŜŀǊ о -  .Ŝŀ ²ƛƭƭǎ ¸ŜŀǊ п -  CƭƻǊŜƴŎŜ bŜŀǾŜ 

¸ŜŀǊ н -  [ƻǳƛǎ CǊŀƴŎƛǎ ¸ŜŀǊ м -  {ƻƴƴȅ aŎIǳƎƘ 



sŸŔŰШƨƚШŉŸƖШċШŉƨŰШŉċůŔũǃШĬċǃШŸƨƣ 

ĬƨũƣƚШұΥЮΡΜШШоШШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШұΡШШоШШ9őŔũĬƖĲŰШұΠШШоШ9őŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΡШ[ÅEEШШШ
ÂċƖťŔŰŊШұΞШШоШШ[ċůŔũǃШÑŔĦťĲƣШұΞΡШыΞШċĬƨũƣƚШѼШΞШĦőŔũĬƖĲŰь 

ÂƨƖĦőċƚĲШƣŔĦťĲƣƚШŸŰШƣőĲШĬċǃШШоШШ9ċƚőШѼШ9ċƖĬШƓċǃůĲŰƣƚШċĦĦĲƓƣĲĬ 

tŀƎŜ с 

 LƭŜǎ 



tŀƎŜ т 

9ŸŰƣĲŰƣƚШÂċŊĲ 
 tŀƎŜ 

CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ {Ƙƻǿ wǳƭŜǎ у 

CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ bƻǘŜǎ ф 

CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ мм 

CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ /ƭŀǎǎŜǎ мн-мф 

CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ нм 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜǎ но 

aŀƛƴ !ǊŜƴŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ нр 

{ƘƻǿƎǊƻǳƴŘ ƳŀǇ нс-нт 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎŜǎ ну-ом 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ оо 

aŀƛƴ !ǊŜƴŀ ŜǾŜƴǘǎ оп-от 

{Ƙƻǿ 5ŀȅ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ оу-пм 

/ƭŀǎǎƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ƛǎǇƭŀȅ пн-по 

¢ǊŀŘŜ {ǘŀƴŘǎ пп-пр 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ wŀƉŜ пс-пт 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ƻƎ {Ƙƻǿ пу-пф 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

aŀƛƴ ŀǊŜƴŀ ǎǇƻƴǎƻǊ 

/ƭƛƳōƛƴƎ ²ŀƭƭ 

wŀƉŜ 

²ƻƻŘ /ŀǊǾŜǊ 

5ƻƎ {Ƙƻǿ 
±ŜƘƛŎƭŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 

Cƻƻǘōŀƭƭ 5ŀǊǘǎ 

άCƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ [ƻŎŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜέ 

ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎƘƻǿΦƻǊƎ 



tŀƎŜ у 

мΦ ¢ƘŜ WǳŘƎŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŭƴŀƭ 

нΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƴŀƳŜŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǇŜǊ ŜƴǘǊȅ 

оΦ hƴŜ ŜƴǘǊȅ ƻƴƭȅ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 

пΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ōǳǘ ά{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎέ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘύΦ 

рΦ ¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊŀƭ !Ǌǘ /ƭŀǎπ
ǎŜǎΦ 

сΦ 9ƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ млǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнсΦ  bƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

тΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ млΦолŀƳ ƻƴ ǎƘƻǿ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ǳƴǝƭ нǇƳΦ 

уΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜ ǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ Cw99 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

фΦ ¢ƘŜ {Ƙƻǿ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǾŀǎŜǎ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

млΦ !ƴȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ нΦолǇƳΦ 

ммΦ bƻ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ 
 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ƙƻǿ IŀƴŘπ
ōƻƻƪ нлмс ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ άCƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ ¢Ŝƴǘέ ŀǘ пΦмрǇƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  9ȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ рǇƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǳƴǝƭ рǇƳΦ 

9ȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ рΦолǇƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŜǊ ¢ŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

[ũŸƽĲƖШѼШÂƖŸĬƨĦĲШÉőŸƽШÅƨũĲƚ 



tŀƎŜ ф 

EǂőŔĤŔƣŸƖƚќШ ŸƣĲƚ 
ΟШEċƚǃШÉƣĲƓƚШ§ŰШcŸƽШƣŸШEŰƣĲƖ 

мΦ tƭŀƴ 
{ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ нмΦ 

нΦ 9ƴǘŜǊ 
{ŜƴŘΣ ŘǊƻǇ ƻũΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻƴ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

оΦ {ǘŀƎŜ 
.ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘόǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ млΦолŀƳ ƻƴ {Ƙƻǿ 
5ŀȅ όннƴŘ !ǳƎǳǎǘύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǘόǎύΦ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άaŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘέ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘόǎύΦ 

{ǘŜǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

wŜǘǳǊƴ ƭŀǘŜǊΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ŀǘ мн ƴƻƻƴΣ ƻƴŎŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ ǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŎŀǊŘ 
ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘόǎύΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘόǎύ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǳƴǝƭ рǇƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ϧ ŜȄƘƛōƛǘόǎύ ŦǊƻƳ 
рǇƳΦ   

!ƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ϧ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ рΦолǇƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜ !ǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŜǊ ¢ŜƴǘΦ   

 

 

 

tƻǎǘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻΥ- 

{ǳŜ wƛǇƭŜȅτм tŀƭƳŜǊǎ ²ŀȅΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {bп л.9 

9-Ƴŀƛƭ ŜƴǘǊƛŜǎΥ- ǎǳŜǊƛǇƭŜȅруϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όƴƻ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ǘƻ Ǉŀȅύ 

9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ нм                        Cw99 9b¢w¸ 



tŀƎŜ мл 



[ũŸƽĲƖШѼШÂƖŸĬƨĦĲШÉőŸƽ 
ÉƓĲĦŔċũШ ƽċƖĬƚ 

tŀƎŜ мм 

!ǿŀǊŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

[ƻǾŜŘŀȅ ϧ [ƻǾŜŘŀȅ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ IƛƎƘŜǎǘ tƻƛƴǘǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ !Σ . ϧ / 

WŀŎƪ bŜǿǎƻƴ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ {ŜŎƻƴŘ IƛƎƘŜǎǘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ !Σ . ϧ / 

DǊŜŀǜƛŜƭŘ bǳǊǎŜǊƛŜǎ /ǳǇ .Ŝǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ !Σ . ϧ / 

bΦ WΦ 5ƻǿŘŜƴ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tƭŀǘŜ .Ŝǎǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ƛƴ {Ƙƻǿ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ IŜǊō bǳǊǎŜǊȅ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ .Ŝǎǘ IŜǊō /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ {Ƙƻǿ 

!ǎƘƭŜȅ wƻōŜǊǘǎ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ .Ŝǎǘ CƭƻǿŜǊ ƛƴ {Ƙƻǿ 

CΦ wΦ tŀȅƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ǳǇ .Ŝǎǘ wƻǎŜǎ ƻǊ {ǿŜŜǘ tŜŀǎ 

/Φ WΦ IȅƳŜǊǎ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ .Ŝǎǘ 5ŀƘƭƛŀ 9ȄƘƛōƛǘ 

wƻȅ YŜƴǘ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ IƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ / 

WŜŀƴ YŜƴǘ tƭŀǘŜ .Ŝǎǘ ±ŀǎŜ ƻŦ tŜǊŜƴƴƛŀƭ CƭƻǿŜǊǎ 

WΦwΦ .Ŝƭƭ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ .Ŝǎǘ 9ȄƘƛōƛǘ ŦǊƻƳ bŜǿ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ 

¢ǊƛǎƘ 9ƳƳǎ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tƭŀǘŜ .Ŝǎǘ 9ȄƘƛōƛǘ ƛƴ /ƻƻƪŜǊȅ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿǎ CƭƻǿŜǊ /ƭǳō ¢ǊƻǇƘȅ .Ŝǎǘ 9ȄƘƛōƛǘ ƛƴ CƭƻǊŀƭ !Ǌǘ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ /ƻƻƪŜǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ƘƛŜƭŘ IƛƎƘŜǎǘ tƻƛƴǘǎ ƛƴ /ƻƻƪŜǊȅ 

/ƘǳǊŎƘ aŜŀŘƻǿ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ {ŜŎƻƴŘ IƛƎƘŜǎǘ tƻƛƴǘǎ ƛƴ /ƻƻƪŜǊȅ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ŀƪŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢ǊƻǇƘȅ .Ŝǎǘ CǊǳƛǘ /ŀƪŜ ƛƴ /ƻƻƪŜǊȅ 

WǳōƛƭŜŜ tŜǊǇŜǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢ǊƻǇƘȅ .Ŝǎǘ 9ȄƘƛōƛǘ ƛƴ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ - /ƭŀǎǎŜǎ ус 

ǘƻ фу 



tŀƎŜ мн 

ÉĲĦƣŔŸŰШ Ш-ШéĲŊĲƣċĤũĲƚ 
sƨĬŊĲƚШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰаШsċŰĲШѼШ~ċƣƣőĲƽ 
 7аШÂũĲċƚĲШŰŸƣĲШ§ EШĲŰƣƖǃШƓĲƖШƓĲƖƚŸŰШƓĲƖШĦũċƚƚ 

 vǳŀƴǝǝŜǎ /ƭŀǎǎ 

wǳƴƴŜǊ .Ŝŀƴǎ р мΦ 

[ƻƴƎŜǎǘ wǳƴƴŜǊ .Ŝŀƴ м нΦ 

/ǳǊƭƛŜǎǘ .Ŝŀƴ м оΦ 

.ŀǎƪŜǘ ƻǊ ¢ǊǳƎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ !ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǾŀǊƛŜǘȅ пΦ 

.ŜŜǘ όwƻǳƴŘύ о рΦ 

сΦ wŀŘƛǎƘŜǎ р 

тΦ /ŀǊǊƻǘǎ ό[ƻƴƎ ƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜτ¢ƻǇǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄΦ тŎƳύ о 

уΦ /ƻǳǊƎŜǧŜǎ о 

фΦ /ǳŎǳƳōŜǊǎ όCǊŀƳŜ ƻǊ wƛŘƎŜύ н 

млΦ CǊŜƴŎƘ .Ŝŀƴǎ р 

ммΦ DŀǊƭƛŎ н 

мнΦ hƴƛƻƴǎ ό¢ƻǇǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƳŀȄ нрлƎ ŜŀŎƘύ п 

моΦ hƴƛƻƴǎ ό¢ƻǇǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ нрлƎ ŜŀŎƘύ о 

мпΦ {Ƙŀƭƭƻǘǎ όDƛŀƴǘύ  с 

мрΦ {Ƙŀƭƭƻǘǎ όtƛŎƪƭƛƴƎύ с 

мсΦ {ǇǊƛƴƎ hƴƛƻƴǎ р 

мтΦ tŜǇǇŜǊǎ ό/Ƙƛƭƭƛύ  о 

муΦ tŜǇǇŜǊǎ ό{ǿŜŜǘύ н 

мфΦ tƻǘŀǘƻŜǎ ό/ƻƭƻǳǊŜŘύ р 

нлΦ tƻǘŀǘƻŜǎ ό²ƘƛǘŜύ р 

нмΦ IŜŀǾƛŜǎǘ tƻǘŀǘƻ м 

ннΦ {ǉǳŀǎƘ κ tǳƳǇƪƛƴ м 

ноΦ {ǿŜŜǘŎƻǊƴ н 

нпΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ с 

нрΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ό/ƘŜǊǊȅ ƻǊ tŀǝƻύ с 

нс !ƴȅ hǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ о 



tŀƎŜ мо 

ÉĲĦƣŔŸŰШ7Ш-Ш[ƖƨŔƣ 
sƨĬŊĲƚШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰаШsċŰĲШѼШ~ċƣƣőĲƽ 

/ƭŀǎǎ  vǳŀƴǝǝŜǎ 

нтΦ IŜŀǾƛŜǎǘ aŀǊǊƻǿ м 

нуΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ IŜǊōǎ р 

нфΦ wƘǳōŀǊō о 

Iƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

¶ IŀǊǾŜǎǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Řŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ƎŀǊƭƛŎΣ ƻƴƛƻƴǎ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǘǎΤ ŀƭƭƛǳƳǎ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƪƛƴǎ ǘƻ ŘǊȅΦ  /ǳŎǳƳōŜǊǎ Řƻ 
Ǝŀƛƴ ŜȄǘǊŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ άǎǘŀƎƛƴƎέΣ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ wI{ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ƙƻǿ IŀƴŘōƻƻƪΦ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ {ǳŜ wƛǇƭŜȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ 

/ƭŀǎǎ  vǳŀƴǝǝŜǎ 

олΦ !ǇǇƭŜǎ ό/ƻƻƪƛƴƎύ с 

омΦ !ǇǇƭŜǎ ό5ŜǎǎŜǊǘύ с 

онΦ {ƻƊ CǊǳƛǘ !ǇǇǊƻȄΦ нрлƎ 

ооΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ CǊǳƛǘ 5ƛǎƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǎǘŀƎŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǘ 

Iƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ CǊǳƛǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƭƻƻƳΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǇƻƭƛǎƘ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

¶ LŘŜŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƭƪǎ ǎǝƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘ 

tƻǎǘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻΥ- 

{ǳŜ wƛǇƭŜȅτм tŀƭƳŜǊǎ ²ŀȅΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {bп л.9 

9-Ƴŀƛƭ ŜƴǘǊƛŜǎΥ- ǎǳŜǊƛǇƭŜȅруϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όƴƻ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ǘƻ Ǉŀȅύ 

9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ нм                           Cw99 9b¢w¸ 

άCƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ [ƻŎŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜέ 

ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎƘƻǿΦƻǊƎ 



tŀƎŜ мп 

ÉĲĦƣŔŸŰШ9Ш-Ш[ũŸƽĲƖƚ 
sƨĬŊĲƚШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰаШÂĲƣĲƖШ7ŔŊŊƚ 

/ƭŀǎǎ  bƻΦ ƻŦ {ǘŜƳǎ 

опΦ !ƴƴǳŀƭǎΣ άWŜǿŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴέΣ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

DǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 

о ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ м ǾŀǎŜ ƻŦ ф ǎǘŜƳǎ 

орΦ aŀǊƛƎƻƭŘǎΣ !ŦǊƛŎŀƴ с ōƭƻƻƳǎ 

осΦ aŀǊƛƎƻƭŘǎΣ CǊŜƴŎƘ с ōƭƻƻƳǎ 

от 5ŀƘƭƛŀǎ ό/ŀŎǘǳǎ κ ǎŜƳƛ ŎŀŎǘǳǎύ м ŎǳƭǝǾŀǘƻǊΣ о ōƭƻƻƳǎ 

оуΦ 5ŀƘƭƛŀǎ όtƻƳ-ǇƻƳύ όaŀȄΦ ǎƛȊŜ уŎƳύ м ŎǳƭǝǾŀǘƻǊΣ о ōƭƻƻƳǎ 

офΦ 5ŀƘƭƛŀǎΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ м ŎǳƭǝǾŀǘƻǊΣ о ōƭƻƻƳǎ 

плΦ 5ŀƘƭƛŀǎ {Ƴŀƭƭ - 5ŀƘƭƛŀǎ tƻƳ tƻƳΣ όaŀȄ ǎƛȊŜ рŎƳύ м ŎǳƭǝǾŀǘƻǊΣ о ōƭƻƻƳǎ 

пмΦ IȅŘǊŀƴƎŜŀ όƳŀȅ ƘŀǾŜ н ōƭƻƻƳǎ ǇŜǊ ǎǘŜƳύ о ǎǘŜƳǎ 

пнΦ !ƎŀǇŀƴǘƘǳǎ о  

поΦ IŀǊŘȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ tŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ƛƴ ōƭƻƻƳ о ŎǳƭǝǾŀǘƻǊǎΣ м ǾŀǎŜ ƻŦ ф ǎǘŜƳǎ 

ппΦ tƘƭƻȄ м ŎǳƭǝǾŀǘƻǊΣ о ōƭƻƻƳǎ 

прΦ !ƭǎǘǊƻŜƳŜǊƛŀ о ǎǘŜƳǎ 

псΦ wƻǎŜ IȅōǊƛŘ ¢ м ōƭƻƻƳ 

птΦ wƻǎŜǎΣ ŀƴȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ƅƻǿŜǊ ǘȅǇŜ о ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ м ŎǳƭǝǾŀǘƻǊ 

пуΦ aƛƴƛŀǘǳǊŜ wƻǎŜ м ŎǳƭǝǾŀǘƻǊΣ о ōƭƻƻƳǎ 

пфΦ .Ŝǎǘ ƅƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ м 

рлΦ {ǿŜŜǘ tŜŀǎ у 

Iƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ CƭƻǿŜǊǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜƳǎκōƭƻƻƳǎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀ άIŜǊōŀŎŜƻǳǎ tŜǊŜƴƴƛŀƭέ ƅƻǿŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ Ƙŀǎ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  ! ǎƘǊǳō ƎǊƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǿƻƻŘȅ ǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴΩǘ ŘƛŜ 
ōŀŎƪΦ 

¶ !ƴ !ƴƴǳŀƭ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ 



tŀƎŜ мр 

ÉĲĦƣŔŸŰШ9Ш-ШÂŸƣШÂũċŰƣƚ 
/ƭŀǎǎ  vǳŀƴǝǝŜǎ 

рмΦ /ŀŎǝ ƻǊ {ǳŎŎǳƭŜƴǘ όaŀȄΦ Ǉƻǘ ǎƛȊŜ нсŎƳύ м 

рнΦ CƻƭƛŀƎŜ tƻǘ tƭŀƴǘ м 

роΦ CǳŎƘǎƛŀ - {ƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ όaŀȄΦ Ǉƻǘ ǎƛȊŜ нсŎƳύ м 

рпΦ DŜǊŀƴƛǳƳ ƻǊ tŜƭŀǊƎƻƴƛǳƳ - !ƴȅ ŎǳƭǝǾŀǊ όaŀȄΦ Ǉƻǘ ǎƛȊŜ нсŎƳύ м 

ррΦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ tƻǘ tƭŀƴǘ м 

ÉĲĦƣŔŸŰШ9Ш-ШÂŸƣШÂũċŰƣƚ 
sƨĬŊĲаШ~ƖШÉƣĲƻĲШÅċůƚċǃ 

/ƭŀǎǎ  

рсΦ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ ƻǊ tƭŀƴǘŜǊ όǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ трŎƳǎ ǎǉǳŀǊŜ ƻǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ 

ƻǊ ²ƛƴŘƻǿ .ƻȄ όƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƳŜǘŜǎ ƭƻƴƎύΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ŎǳƭǝǾŀǘƻǊǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ǇƭŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ  ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘΦ  bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƎǊƻǳƴŘΦ 

ртΦ ¢ŀƭƭŜǎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊΦ  DǊƻǿ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 



tŀƎŜ мс 

ÉĲĦƣŔŸŰШ?Ш-Ш[ũŸƖċũШ Ɩƣ 
sƨĬŊĲаШsĲċŰШ ċƚő 

/ƭŀǎǎ  

руΦ [ƛǧƭŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ -  aŀȄ - млŎƳ IƛƎƘ Ȅ млŎƳ 5ŜŜǇ Ȅ млŎƳ 

²ƛŘŜ 

рфΦ CƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ .ŜǊǊƛŜǎ - aŀȄ - рлŎƳ IƛƎƘ плŎƳ 5ŜŜǇ рлŎƳ ²ƛŘŜ 

слΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ  -  !ƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ - aŀȄ 

- рлŎƳ IƛƎƘ плŎƳ 5ŜŜǇ рлŎƳ ²ƛŘŜ 

смΦ ! ƳƻŘŜǊƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ w95 ǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ - aŀȄ IŜƛƎƘǘ hǇǝƻƴŀƭ 

олŎƳ 5ŜŜǇ олŎƳ ²ƛŘŜΦ 

снΦ Dƭŀǎǎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ bƻ CƭƻǊŀƭ CƻŀƳ - aŀȄ IŜƛƎƘǘ hǇǝƻƴŀƭ олŎƳ 5ŜŜǇ олŎƳ ²ƛŘŜ 

соΦ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘŜ /ƻǊǎŀƎŜ - aŀȄ [ŜƴƎǘƘ мнŎƳ ƭƻƴƎ Ȅ уŎƳ ǿƛŘŜ 

Iƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻǊŀƭ !Ǌǘ ƧǳŘƎŜ 

¶ !ƴ άŜȄƘƛōƛǘέ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ōŀǎŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŘǊŀǇŜǎΣ ŜȄƘƛōƛǘ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ Ƴŀȅ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

¶ Lƴ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜΦ 

¶ !ǊǝŬŎƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊŜǎƘΣ ŘǊƛŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƛΦŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦƻƭƛŀƎŜΦ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘΦ 

tƻǎǘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻΥ- 

{ǳŜ wƛǇƭŜȅτм tŀƭƳŜǊǎ ²ŀȅΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {bп л.9 

9-Ƴŀƛƭ ŜƴǘǊƛŜǎΥ- ǎǳŜǊƛǇƭŜȅруϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όƴƻ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ǘƻ Ǉŀȅύ 



tŀƎŜ мт 

ÉĲĦƣŔŸŰШEШ-Ш9ŸŸťĲƖǃ 
sƨĬŊĲƚШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰаШШШÉċƻŸƨƖǃШѼШÉƽĲĲƣШ?ŔƚőĲƚаШÑŸĤǃШÅŔĬũĲƖЮШШШШsċůШѼШ~ċƖůċũċĬĲаШsĲŰŰǃШòċũũŸƓЮ 
ìŔŰĲƚЯШ7ĲĲƖƚШѼШxŔƕƨĲƨƖƚаШ?ċƻĲШxŸĦťƽŸŸĬ 

/ƭŀǎǎ  vǳŀƴǝǝŜǎ 

спΦ .ǊŜŀŘ - {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ [ƻŀŦ ƻǊ wƻƭƭǎ м ƻǊ с 

срΦ {ŀǳǎŀƎŜ wƻƭƭǎ όƳŜŀǘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘύ с 

ссΦ vǳƛŎƘŜ - ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нпŎƳ м 

стΦ CǊǳƛǘ {ŎƻƴŜǎ с 

суΦ {ŎƻǘŎƘ 9ƎƎ н 

сфΦ /ƘǳǘƴŜȅ ƻǊ tƛŎŎŀƭƛƭƭƛ м ƧŀǊ 

тлΦ tƛŎƪƭŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘ м ƧŀǊ 

тмΦ WŀƳ ƻǊ WŜƭƭȅ όƳŀŘŜ ƛƴ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎύ м ƧŀǊ 

тнΦ /ƛǘǊǳǎ /ǳǊŘ м ƧŀǊ 

тоΦ aŀǊƳŀƭŀŘŜ όŀƴȅ ŎƛǘǊǳǎΣ ƳŀŘŜ ƛƴ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎύ м ƧŀǊ 

тпΦ IƻƴŜȅ м ƧŀǊ 

трΦ IƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǿƛƴŜΣ ŎƻǊŘƛŀƭΣ ōŜŜǊΣ ŎƛŘŜǊ ƻǊ ǇŜǊǊȅ м ōƻǧƭŜ 

тсΦ CǊǳƛǘ ƭƛǉǳŜǳǊǎ  м ōƻǧƭŜ 

ттΦ tǊŜǎǎŜŘ CǊǳƛǘ WǳƛŎŜ м ōƻǧƭŜ 

туΦ CǊǳƛǘ /ŀƪŜ - ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ноŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όǎŜŜ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎύ м 

тфΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴŘǿƛŎƘ - о ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ƧŀƳ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ м 

улΦ CǊǳƛǘ tƛŜ όŘƻǳōƭŜ ŎǊǳǎǘύΣ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ноŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ м 

умΦ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ CƛƴƎŜǊǎ с 

унΦ tŀǎǘŜƭ 5Ŝ bŀǘŀ с 

уоΦ .ŀǧŜƴōŜǊƎ м 

упΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ tƻƭŜƴǘŀ /ŀƪŜ όwŜŎƛǇŜ ƻƴ ǇŀƎŜ муύ м 

урΦ [ŜƳƻƴ 5ǊƛȊȊƭŜ /ŀƪŜ м 

усΦ DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ .ŀƪŜǿŜƭƭ ¢ŀǊǘǎ с 

Iƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƻƪŜǊȅ ƧǳŘƎŜǎ 

¶ CƭŀǾƻǳǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŀōŜƭΦ 

¶ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜ ¢ŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  .Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ 
ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ 



tŀƎŜ му 

9ŸŸťĲƖǃШ9ũċƚƚШΥΠШ-ШÅĲĦŔƓĲ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ tƻƭŜƴǘŀ /ŀƪŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

{ŜǊǾŜǎ мн 
 

мтрƎ tƻƭŜƴǘŀ ό/ƻǊƴƳŜŀƭύ 

трƎ tƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 

ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 

мтрƎ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 

нрлƎ ŎŀǎǘŜǊ ǎǳƎŀǊ 

п ŜƎƎǎ 

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

мнрƳƭ ƭƻǿ-Ŧŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅƻƎƘǳǊǘ 

ѹ ǇǳƴƴŜǘ ǎƭƛŎŜŘ ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

tǊŜǇΥ мрƳƛƴǎ /ƻƻƪΥ прƳƛƴǎ 

~ĲƣőŸĬ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мул/κDŀǎ пΦ 
DǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƅƻǳǊ ŀ ноŎƳ ǊƻǳƴŘ ŎŀƪŜ ǝƴΦ 
{ƛƊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜƴǘŀΣ ƅƻǳǊΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ōŜŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎΣ 
ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴƛƭƭŀΦ !ŘŘ 
ǘƘŜ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻƎǳǊǘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ tƻǳǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎŀƪŜ ǝƴΦ 

оΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ пр ǘƻ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴΣ ǳƴǝƭ ŀ ǎƪŜǿŜǊ ƻǊ ŀ ƪƴƛŦŜ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ 
/ƻƻƭ ŎŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƴ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǊǘ ƻƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 
{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ŎǊŜŀƳΣ ƻǊ Ŝŀǘ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ      



tŀƎŜ мф 

ÉĲĦƣŔŸŰШ[Ш-ШƖƣƚШѼШ9Ɩċŉƣƚ 
sƨĬŊĲƚШŸŉШƚĲĦƣŔŸŰаШШШÉƨĲШ?ĲŰƣ 
sƨĬŊĲШŸŉШÂőŸƣŸŊƖċƓőǃШ-Ш7ċƖĤċƖċШxŸĦťƽŸŸĬ 

/ƭŀǎǎ  

утΦ !ǊǘΣ ŀƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ όƻƛƭǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǇŀǎǘŜƭǎΣ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŎǊŀȅƻƴǎύ 

ууΦ !ǊǘΣ ŀ о5 ǿƻǊƪ όŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǿƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎύ 

уфΦ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ όŜΦƎΦ ŎǊƻǎǎ ǎǝǘŎƘΣ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΣ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞύ 

флΦ aƻǎŀƛŎǎ 

фмΦ !ƴȅ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ƻǊ ƪƴƛǧŜŘ ƛǘŜƳ όƧǳƳǇŜǊΣ ƘŀǘΣ ǎŎŀǊŦΣ Ǉƻǎǘ ōƻȄ ǘƻǇǇŜǊύ 

фнΦ aŀŎǊŀƳŜ 

фоΦ tƻǧŜǊȅ 

фпΦ ! ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǎŜǿƴ ƎŀǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀŘǳƭǘ 

фрΦ IŀƴŘƳŀŘŜ IǳƳŜǊƻǳǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŀǊŘ 

фсΦ tƘƻǘƻΥ tŀǎǘŜƭ - aŀȄ ǎƛȊŜ ол Ȅ олŎƳ 

фтΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ IǳƳƻǊƻǳǎ όǿƛǘƘ ŎŀǇǝƻƴύ - aŀȄ ǎƛȊŜ ол Ȅ олŎƳ 

фуΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ ²ƻƻŘƭŀƴŘ {ŎŜƴŜς aŀȄ ǎƛȊŜ ол Ȅ олŎƳ 

ффΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ ! {ƛƭƘƻǳŜǧŜ - aŀȄ ǎƛȊŜ ол Ȅ олŎƳ 

Iƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊ ƧǳŘƎŜǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƪƛǘ Ƙŀǎ ƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ {ǳŜ wƛǇƭŜȅ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƭƭƻǿ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘΣ 



tŀƎŜ нл 



tŀƎŜ нм 

EŰƣƖǃШ[ŸƖů 
/ƭŀǎǎ bƻΦ 9ȄƘƛōƛǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭ ŜƴǘǊƛŜǎ 

 

bŀƳŜΥ 

 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ 

 

tƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜΥ 

bŜǿ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ 

 

 
{ŜƴŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻΥ 

{ǳŜ wƛǇƭŜȅ 

м tŀƭƳŜǊǎ ²ŀȅΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 

 

9-Ƴŀƛƭ ŦƻǊƳǎ ǘƻΥ 

ǎǳŜǊƛǇƭŜȅруϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ȅ млǇƳ ƻƴ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎκǇƻǎǘŎƻŘŜ 

CƻǊ ŜƳŀƛƭ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ  

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎΦ 

 

bh¢9Υ Cw99 9b¢w¸ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭƛƴƎΥ 
ǎǳŜǊƛǇƭŜȅруϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŘƻƎǎ ƻƴ 
ŀ ƭŜŀŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ 
ǳƴǝƭ рǇƳ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
tǊƻŘǳŎŜ !ǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ 



tŀƎŜ нн 



tŀƎŜ но 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŘƻƎǎ ƻƴ 
ŀ ƭŜŀŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲƚ 
ÂőŸƣŸŊƖċƓőǃ 
hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǿ ƳŜƳπ
ƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 
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